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TAKDIM

Egitim alaninda verecegimiz hizmet, stratejik hizmetlerin en basinda gelmektedir. Ulke olarak kalkinmamizin
en 6nemli yapi tasinin egitim oldugunu kabul ettigimizde, bu hizmetin degeri daha ¢ok anlasilacaktir. Zira Glkemizin
gelisimine katki saglayacak alanlarda; egitimli, bilincli ve vatani icin her tirli fedakarligi yapmaya hazir bireylere
daima ihtiyag vardir.

“INSANI YASAT Ki DEVLET YASASIN” diisiincesinden hareketle;gelecegimiz olan ¢ocuklar ve genclerimizin hayata
hazirlanmasi, basarili olup, bu rekabetgi diinyada daha iyi yerlere gelebilmesi; bu sayede kisa siire icinde ilkemizin
bilimde, teknolojide, ekonomide ve daha birgok alanda hak ettigi yer olan diinyadaki ilk on Ulke arasindaki yerini
alabilmesi, tim kisi ve kurumlarin is birligi anlayisi icinde gorevlerini yerine getirmeleri ile mimkin olacaktir. Tim bu
ilerleme ve gelismeler yasanirken, hizmet sunumu noktasindaki diisincemiz “Halka hizmet HAKK’A hizmettir.”
seklinde olmahdir.

“2023 Egitim Vizyonu”nda odak nokta, insan ve insanin nasil yetistirilecegidir. Egitim Vizyonunun temel amaci; “Cagin
ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen; bilime sevdali, kiiltlire merakh;
duyarl, nitelikli ve ahlakli bireyler yetistirmektir.” Bunu gergeklestirmemiz, ancak ecdadimizdan aldigimiz manevi
destek ve ruh ile miimkiin olacaktir. Ayrica bu noktada her alanda ge¢misimizden aldigimiz giiclin farkinda olarak,
millet¢e kendimize daima glivenmeliyiz.

ilce Milli Egitim Muidirligiimiziin dnderliginde Zeytinburnu’nda gerceklestirecegimiz egitim faaliyetlerin ana
cercevesini olusturacak olan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi kutlar, planin hedeflerimize
ulasmamiza vesile olmasini dilerim.

Mehmet MAKAS
Zeytinburnu Kaymakami



SUNUS

Toplumun en genis ve ¢ok yonli faaliyet alanlarindan olan egitim bir yandan toplumun yerlesik ve yararli
kilturel degerlerini yeni kusaklara aktarmakla, bir yandan da, ¢agin kosullarina gére, toplumsal gelismelere ve
degismelere yardimci olmakla yikimltdir. Bu yukimlilagin saghkh ve rasyonel bir sekilde yerine getirilebilmesi
icin her toplum kendine 6zgii bir egitim sistemine ve felsefesine sahip olmak zorundadir.

Tarkiye, egitim alani da dahil olmak Uzere, tim ydnetsel sisteminin yeniden yapilandirildigi bir siirecin iginden
gecmektedir. Cumhurbaskanhgl Hiik(imet Sistemi’yle birlikte baslayan ve sonuglari her alanda hissedilen bu degisim
slrecinde, egitim sistemimiz de gerek nicel gerek nitel gostergeler baglaminda yeniden organize edilmis; bu husus
2023 Egitim Vizyonu belgesi ile tim kamuoyunun takdirine sunulmustur.

Kuskusuz ki, Milli Egitim Bakanhginin hayata gecirdigi, Tlrkiye'nin dniinde yeni ufuklar agan 2023 Egitim Vizyonunda
yer alan galismalarla, egitim ve 6gretim alaninda biyik gelismeler kaydedilecektir. Bu hedeflere ulasmak igin Milli
Egitim Bakanlhgina bagli tim kurumlara 6nemli gérev ve sorumluluklar dismektedir.

Zeytinburnu ilge Millf Egitim Mudurliigi, bu gérev ve sorumluluk duygusu ile planlayip basariyla uyguladigi birinci ve
ikinci planlama deneyimleri sonrasinda, 2019-2023 donemini kapsayan dglincl Stratejik Plan calismasini da
tamamlamis bulunuyor. Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasina yonelik olarak kurumlarin
orta ve uzun vadeli calismalarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemleri igeren Stratejik Plan vasitasiyla ilgemizin egitim alanindaki yol haritasi da ortaya konulmustur.

Zeytinburnu ilge Milli Egitim Midirliginin 2023 Egitim Vizyonu hedeflerine ulasmasinda rehberlik yapacak olan
2019-2023 Stratejik Planinin ilgemizde egitimin kalitesinin ve niteliginin yikseltilmesine katkida bulunmasini imit
ediyor; bu Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkir ediyorum.

Ali YESILYURT
Zeytinburnu ilge Milli Egitim Miduri
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ONSOZ

Millt Egitim Bakanligi; toplumun taleplerine karsi duyarl, katihmciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak; “StratejikYonetim”yaklasimini gerek
merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul/kurum boyutunda benimsemis ve5018Sayilikamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregince Stratejik Planlamayi uygulamaya koymustur.

Bu dogrultuda ilce Milli Egitim MudiirlGgi Strateji Gelistirme Boliimi biinyesinde Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi olusturulmustur. Madurligimizin kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak; stratejik amaclarini ve olcilebilir
hedeflerini saptayarak performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgerek bu slrecini
izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasini saglamak amaciyla ¢alismalar baslatiimistir.

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken, gecmis planin tecriibelerinden de yararlanilmis, sorun alanlarinin
tespiti icin ¢6ziim senaryolari disiinilmis, Uzerinde tartisiimis ve son asamaya getirilmistir. Plan, Ust Kurul
tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir ¢calisma sonucunda ortaya c¢ikmis olan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katki saglayan
paydaslarimiza, plan hazirlama sirecinde birlikte calistigimiz ve gorev degisiklikleri nedeniyle aramizdan ayrilan
Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi Gyelerine tesekkiir ederiz. Stratejik Planin, MidUrlGglimtzin kurumsal
yapisina, bitce harcamalarinin ve yiritilecek calismalarin planh bir sekilde gerceklestiriimesine katki saglamasini
umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE : Arastirma, Gelistirme

BIETSM :Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudurligi
BILSEM : Bilim ve Sanat Merkezi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DHSM :Destek Hizmetleri Sube MidirlGgi

DOSM :Din Ogretimi Sube Midirlugu

DPT : Devlet Planlama Teskilati

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Agi

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT : Glgll, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM :Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurliigi

IPA : InstrumentforPre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
iBBS : Turkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
IESM :insaat ve Emlak Sube Miduirliigi

HL : imam Hatip Lisesi

IPKB : istanbul Proje Koordinasyon Birim
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iSG : Isyeri Saglik ve Guvenlik Birimi

ISTKA : istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR : Turkiye Is Kurumu

LYS : Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB : MillT Egitim Bakanhgi

MEBBIS : Millt Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim istatistik Moduli

MEM : Millf Egitim Mudirlugii

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

MTESM :Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGgl

MTSK : Motorlu Tasit Stricleri Kursu

OECD : OrganisationforEconomicCo-operationand Development (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
0SB : Organize Sanayi Bolgesi

OosMm :0Ortadgretim Sube MudurlGgu

OBSM :Ozel Biiro Sube Mudurliigi

ODSHSM :Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirligi
OERSM :Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midiirltgi

O0KSM :0zel Ogretim Kurumlari Sube Miiduirliigi

OYGSM :Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudurligi

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PHSM :Personel Hizmetleri Sube Midurlugi
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PISA : Programmefor International StudentAssesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM :Strateji Gelistirme Sube Mudurlugi

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslari

TBMM : Turkiye Buylk Millet Meclisi

TDK : Turk Dil Kurumu

TESM :Temel Egitim Sube MUudurlGgu

TIMMS : Trends in International MathematicsandScienceStudy (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi

Arastirmasi)

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TUIK : Turkiye Istatistik Kurumu

TYC : Tlrkiye Yeterlilikler Cergevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri
de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdiirmeleri esasina
dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik
mekana/konuma dayal karar verme stireclerinde kullanicilara yardimci olmak tzere, blyik hacimli cografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine
getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butlntdur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve
yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyacglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25
yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari Uizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi,
yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina ¢ctkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak Orgiin
Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla glicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan,
ozel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.
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Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin,
bireysel 06zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme sireclerini destekleyen beceri destekli déniisim ile tlkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdndan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kdltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bittndnd ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe
imkan veren Ortaokullar ve imam Hatip Ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkégretime dayali, dért yillik zorunlu,
Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini
ifade eder.
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GIRIS

Gunldmiuz diinyasinda bilimde ve teknolojide yasanan gelismeler yonetim alanindaki degisimleri de zorunlu
kilmistir. Bu gelismeler 1s1ginda tlkemizde kamu yonetiminde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
klasik yonetimden uzaklasilarak Stratejik Yonetim anlayisi uygulamaya konulmustur.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 06lcllebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgme ve bu sireclerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Madurligimiz ilk Stratejik Plani2010-2014 wyillarini, ikincisini 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Mudurligimiz Gglncu Stratejik Plani olan Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani’'ni da kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 06lgcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle
hazirlamistir.

ilce Milli Egitim Mudurlikleri ve okullar ile ilgili paydaslarin katiimiyla basta Egitim Vizyonu 2023,
uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendiriimesi, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerini yapmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu ¢calismalar sonucunda yedi stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da bes
yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢clide hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
sirece katihmin st diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlk dénemindeki calismalar ilimiz Strateji Gelistirme
Subesince “Milli Egitim Bakanhgl 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama
asagidaki konulari icermektedir:

Stratejik Plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik Planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Stratejik Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

Sekil 1’de belirtilen Stratejik Planlama Modeline gore; durum analizini gergeklestirmistir. Gelecege Yonelim
bolimiinln tasarlanmasi, Stratejik Planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendiriimesi Milll Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarini
olusturmaktadir.

Genelge ve Hazirlik Programi

Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaglar ve olgilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmigtir.

2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir. Ardindan
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler i1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagh olarakta amag, hedef, strateji, gbsterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu kapsamda yedi amac bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler
ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6lglide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katiimin Ust diizeyde saglanmasina baghdir.

Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki
olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin
analizi, genis katilimli calistaylar, kapsamli Durum Analizi raporu, ic ve Dis Paydaslarin gérisleri ile merkez ve tasra
birimlerinin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.
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Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

2018/16 sayili Genelge ile Stratejik Plan hazirhk calismalari baslamistir. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin
oneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim Gzerinde durulmus
bugline kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistiriimesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri bu slirecte yeniden olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak calismalari yénlendirmek tzere ilgili ilge Milli Egitim Midirligi baskanliginda ilce milli egitim sube
midirinin ve okul midirlerinin katiimiyla kurulmustur.

Tablo 1: Zeytinburnu ilge Milli Egitim MudirlGgi Strateji Gelistirme Kurulu

Ali YESILYURT ilce Millf Egitim Midiri

Faruk TOSUN ilce Milli Egitim Sube Miidiri
Kenan iLKTURK ilce Milli Egitim Sube Miidiri
Mehmet KURTAY Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Muduru
Nazan OZPOLAT Kazim Ozalp Ortaokulu Midiiri
Metin ASLAN Kazim Ozalp ilkokulu Mudiiri
Murat ASLAN Nuri pasa ilkokulu Miidiiri

Zeytinburnu MEM Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Bolimi koordinasyonunda Sube Miduri, bir
koordinatdr, 2 Midir Yardimcisi, 1 ilce Strateji Gelistirme Bélim Sefinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 1’de
yer verilmistir.
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Tablo 2: Zeytinburnu ilge Milli Egitim Mudirligi Stratejik Planlama Ekibi

Oktay PEKER Sube Mduri Zeytinburnu ilge Millf Egitim MudurlGgi

_
B
_
_

Mehtap BAL Muddr Yardimcisi Sehit Blyulkelgi Galip Balkar Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Maduarligimiizce mevcut
durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

ilce Milli Egitim Mudurligimiz, ilgemiz Zeytinburnu’nun 1957 yilinda ilge olmasiyla birlikte 01.09.1957
tarihinde Zeytinburnu ilkégretim Mudurliigi adiyla faaliyetlerine baslamistir.

01.01.1985 yilinda ilkégretim Middrliklerinin ilge Milll Egitim Midirligiine dénistirilmesiyle birlikte halen
Egitim ve Ogretime devam eden ilcemiz Kazim Ozalp ilkégretim Okulunun son katinda Yilmaz KARADENIZ Bey’in
Kurucu Midir olarak gérevlendirilmesiyle birlikte Zeytinburnu ilge Milli Egitim Muidirligi olarak calismalara
baslanmistir.

ilce Milli Egitim Mudirltga 10 Eylil 2000’de Kazim Ozalp ilkégretim Okulu’nun yikimi nedeniyle ilgemiz Haluk
Undeger ilkégretim Okulu’na tasinmistir. Haluk Undeger ilkdgretim Okulu’nun 6grenci mevcutlarindaki artis, okulun
tek bina olmasi, kent merkezinden ve kaymakamliktan uzak olusundan dolayi 15 Nisan 2002’de ilgemiz Dr. Resit Galip
ilkégretim Okulu’nun ikinci binasina tasinmistir. 30 Ocak 2015 tarihine kadar ilce Milli Egitim MudurlGgii Dr. Resit
Galip Orta Okulunun ikinci binasinda Halk Egitim Merkezi, il Milll Egitim Mudurligi Arsivi ve ilce Milll Egitim
Mudurligu birlikte kamu hizmeti vermekteyken 26 Ocak 2015 tarihinde yeni yapilan Zeytinburnu Hikiimet Konagi
binasi 2. katina tasinmistir.

Zeytinburnu ilge Milli Egitim Mudurligi Zeytinburnu Kaymakamligi icerisinde 1 ilge Millt Egitim Midird, 5
Sube Mudiri, 61 personelle hizmet vermektedir.

18



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yururlige giren 2015-2019 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirhk Sireci, Durum Analizi, Gelecege
Yénelim, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak lizere bes béliimden olusturulmustur. PlaninGelecege
Yénelim bolimi Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak izere iic tema
halinde yapilandiriimistir.

2015-2019 yillari arasi Zeytinburnu ilge Milli Egitim Midurliigi Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasmak icin belirlenen 84 gostergeden;

. 21’Unde % 99 oraninda gergeklesme saglandigi, bu sayinin tiim gostergelerin % 25 sine tekabil ettigi;

o 52’sinde % 82,15 oraninda gergeklesme saglandigi, bu durumun stratejik hedefe makul dizeyde ulasildigi
anlamina geldigi, bu sayinin tim gostergelerin % 61,90 Uine tekabiil ettigi;

. 11'inde % 51,45 oraninda gerceklesme saglandigi, bu durumun hedefe disik diizeyde ulasildigi anlamina
geldigi, bu sayinin tim gostergelerin % 13,09 una tekabl ettigi; anlasiimaktadir.

Sonug olarak, 2015-2019 Zeytinburnu ilge Milli Egitim Midirlugi Stratejik Plani degerlendirildiginde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine % 86,90 oraninda tamamen ya da makul
dizeyde ulasildigi gorilmektedir.

Mevzuat Analizi

Zeytinburnu ilge Millt Egitim MudurlGgi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin
tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudirltgiimiz,
Millt Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiuritilmesi, devletin politikalarinin kaymakamlik makamina
bagl olarak gerceklestiriimesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda kaymakamlik makamina karsi
mudrlGigiimiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanhgi’'nin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tizlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda
Milll Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi
sorumluluklari il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmustir.

il Milli Egitim Mudirlugi hizmetlerini, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 24. , 42. ve 62. maddeleri kanun,
kanun hiikmiinde kararname ve yénetmelikler yoluyla gerceklestirmektedir. Zeytinburnu ilge Milli Egitim Midirlugi
yasal yetki, gérev ve sorumluluklari Tirkiye Cumhuriyeti Anayasas’nin “Egitim-Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli
42 .Maddesi, 430 sayil Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.08.2011 tarihli ve Milli
Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Millt Egitim Midurliikleri
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milll Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Programi, stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda
Zeytinburnu Milli Egitim MUdUrlGgu Stratejik Plani; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.
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Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 MillT Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu

2 Milli E§itim Bakanli§i 2015-2019 Stratejik Plani

3 istanbul MillT Egitim Miidirliigii 2015-2019 Stratejik Plan

4 istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan

5 ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

6 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
7 2018-2020 Orta Vadeli Program

8 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

9 65. Hiikiimet Programi

10  MillT Egitim Sura Kararlari

11 MillT Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
11 10. Kalkinma Plani

12 2014-2023 istanbul Bdlge Plani

13 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

14 istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plani
15  Zeytinburnu Kaymakamhg Stratejik Plani

16  Zeytinburnu Belediyesi Stratejik Plani

17 Zeytinburnu ilge Millt Egitim Midurlii§i 2015-2019 Stratejik Plan

incelenerek egitim-dgretimle ilgili Gist politika belgeleri temel yapidaki ic temaya gére belirtilmistir.

Yukarida belirtilen Ust politika belgeleri midirlGglimiiz hizmet alanlarina giren konulara gére analiz edilmistir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

ilce Milli Egitim Mudurlikleri, hizmetin 6zelliklerine gére bélimlerden meydana gelir. Bélimler, ilgenin Milli
Egitim Sube Mudurl kadro sayisina gore tek tek veya hizmet benzerligine gore birlestirilerek veya ayrilarak subeler
seklinde olusturulur. Bu gorevler sube mudirligi sorumlulugunda yiratuliir ve hizmetin gerektirdigi hallerde yeni
bollimler kurulabilecegi gibi bélimlere yeni gorevler de ilave edilebilir. Bu diizenlemeler sube muduri sayisina gore
ilce Milli Egitim Middrlerince yapllir.

Milll  Egitim Madarlukleri Yonetmeligi ile tespit edilen gorevlerin yerine getirilmesini saglamak amaciyla
Zeytinburnu ilge Milli Egitim Miidirligiinde bulunan baslica bélimler sunlardir:

TABLO 4: ilge Milli Egitim Miidiirlugi Bélimleri

1 Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Bolimii
2 Destek Hizmetleri Bolimu

3 Din Ogretimi BSlimi

4 Hayat Boyu Ogrenme Bolimii

5 Hukuk ve Mevzuat Bolimu

6 insan Kaynaklari B&limii

7 insaat ve Emlak Bélimii

8 is Sagligi ve Giivenligi Biirosu

9 Mesleki ve Teknik Egitim

10 Ortadgretim Bolimu

11 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Bolimii

12 Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Bolimii
13 Ozel Biiro B8limii

14 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri B6Iimii

15 Ozel Ogretim Kurumlari Balimii

16 Strateji Gelistirme Bolim{

17 Temel Egitim Bolimu

18 Yiiksek Ogretim ve Yurtdisi Egitim Bolimii
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Paydas Analizi

Mudirligimizi  paydaslar, Egitim-Ogretim hizmetlerinden etkilenen ve etkileyen kisi/kuruluslar bazinda
belirlenmistir. Midirligimizin ilgili subeleri tarafindan ilk asamada paydas listesi olusturulmus, Etki/Onem Matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve geri bildirim yontemleri tanimlanmistir.

ilce Milli Egitim Mudiirligi, okul ydnetici ve calisanlarinin katildigi i¢ calistay gerceklestirilmistir.

Midirligimiazin sunmus oldugu hizmetlere iliskin daha kapsamli geri bildirim almak amaciyla paydaslarimiza
yonelik “Vatandas, Ogrenci, Veli, ic Paydas ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir.

Paydaslarimiz, Miudirlagiimizin gelecek bes yilinin planlandigi Stratejik Plan hazirliklari galismalarina Ust diizeyde
katilim saglamistir. Paydas Analizi sonucunda c¢ikan gorislerden yararlanilarak GZFT Analizleri yapilmistir.

Kisisel Bilgiler

Velinin Cinsiyeti (sc75 yan

ERKEK 1425 (%25,1)
KADIN

Sayi: 4.273

KADIN 4273 (%75.3)

0 500 1.000 1.500 2.000 2500 3.000 3.500 4.000
Kag Yildir Okulumuzdan Hizmet Aliyorsunuz? (s67& yant
@®0-2Yi
@ 3-4vil
® 5Yilve Uzeri
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Goriisme Bilgileri

Okulumuzdan memnun musunuz? Dedil ise diger seceneginde belirtiniz.

yanit

@ Sikayet veya cozim tekliflerine Gnem
verilmesi nedeniyle memnunum

@ TEOG Sinavlan oncesi yapilan ev
ziyaretleri nedeniyle memnunum

@ Odrencilerin okulda sosyal

etkinliklere katlimlannin fazla olma. ..
| @ Editim ve 6gretim faaliyetlerinde,
idare ve ogretmenlerin dzverisinde. .
@ Hafta sonlarinda acilan yetistirme v...
@ Diger

Asadidaki durumlardan hangisi sizin (velinin) sorunlarini ifade etmektedir?

@ Okul cevresinin guvenligi yetersiz
olusu

@ Sabah derse baslama saatleri cok
erken olusu

@ Siniftaki grenci sayisinin fazla olusu

@ Okullarda ses ve gurultu kiriliginin
fazla olusu

@ ikili 6gretimden dolayi aksam
cikiglarda okul bahcesi aydinlatma. ..

& NiAar
Bu Okulda Ogrenim Goren Kag Gocugunuz Var? (557 yani)
@ 1 Cocuk
® 2 Cocuk

® 3 Cocuk ve Uzeri

P
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Sikayet veya memnuniyetiniz sonucu asagidaki islemlerden hangisi
yqp_l_lmlstlr?

@ Okul guvenligi icin emniyetile
isbirligi arttinild

@ Sabah derse baslama saatleri biraz
ileri cekildi

@ Naobetci 6gretmen araciligiyla guriiti
kirliligi konusuna dnem verildi

@® Odretmenlerin gostermis olduklan
ozveri nedeniyle 6gretmenlere 6zel
olarak tesekkur edildi

@ Diger

Sikayet veya memnuniyetiniz sonucu size (veliye) geri bildirim yapildi mi?

2078 yani)

Evetyapildi 2529 (%44.5)

Hayir yapiim... 3188 (%56,1)

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
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Kurulus igi Analiz

MillT Egitim Bakanhgi kurum kiltiirt analiz calismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda odak bir
grupla 5-9 Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuglarigenel hatlariyla asagida
sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

Odiil ve Ceza Sistemi,

Motivasyon Mekanizmalari,

insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katiimcilik anlayisi,

Kurum igi iletisim,

Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gliclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gorme yaklasimi,
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

Takim ¢alismasina yatkinlik,

Yoéneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,
Yoneticilerin (orta diizey) katihmcihg! desteklemeleri,

Bakanligin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,
Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin desteklenmesidir.

Teskilat Yapisi

ORGUN EGITIM YAYGIN EGITIM
Temel Egitim e Okuma-Yazma Egitimi
Ortadgretim e istihdama Yoénelik Mesleki Egitim
Mesleki ve Teknik ve Din Ogretimi ® Beceri Egitimleri
e Sosyal ve Kiltlrel Alanlara Yonelik
Egitim

o Kisisel Gelisim Egitimleri

OZEL EGITIM OZEL OGRETIM
o Rehberlik ve Psikolojik o Temel Egitim
Danismanlik Hizmetleri e Ortadgretim
o Engellilerin Egitimi o Ozel Egitim

o Mesleki Egitim
e Sirici Egitimi
e Ozel Temel Liseler
® Beceri Kazandirma Egitimleri
o Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri
o Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Okulu
e Ogrenci Yurtlan
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Sekil 2: Zeytinburnu ilge Milli Egitim Miduarligi Teskilat Semasi

ilce Milli Egitim
Muiduru

ilge Sube Midurd ilce Sube Midiirii ilce Sube Midiirii

ilce Sube Mudiirii

ilce Sube Muduirii

Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip,
degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla
barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariyl artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is glciniin bulunmasi, segilmesi, egitiimesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler biitlini olarak tanimlanan insan kaynaklari yénetimi Bakanligimizin énemle
Uzerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin
ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak
kurumun verimliligi agisindan biylk 6nem tagimaktadir.
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Tablo 5: Midurlugiimiize Bagh Okullarda Ogretmen Dagilimi

ZEYTINBURNU iLCESi 2018-2019 EGITiM OGRETIM YILI
OKUL TURLERIi OGRETMEN NORMU VE SAYILARI

1 Anasinifi (Temel Egitim Okul |66 1 67 91 20 24 0
bilinyesindeki)

2 Anasinifi (Ortadgretim Okul |3 0 3 6 8 3 0
binyesindeki)

3 Bagimsiz Anaokulu 9 0 9 21 14 12 0

4 ilkokul 408 132 | 540 693 112 153 0

5 Ortaokul 240 151 |391 671 199 280 0

6 imam Hatip Ortaokulu 65 36 101 169 30 68 0

7 Anadolu Lisesi 179 142 | 321 351 27 30 2

8 Meslek Liseleri 219 160 |379 498 86 119 6

9 Cok Programli Anadolu Lisesi |27 19 46 70 10 24 0

10 imam Hatip Liseleri 99 47 146 175 45 29 1

11 Halk Egitim Merkezi ve ASO |5 4 9 12 0

12 Mesleki Egitim Merkezi 7 10 17 20 2 0

13 Ozel Egitim Okullari 5 3 8 37 21 29 0
1.kademe

14 Ozel Egitim Okullari 0 6 6 33 20 27 0
2.kademe

15 Ozel Egitim Okullari 3 4 7 27 21 20 0
3.kademe

16 Ozel Egitim Kurumlar 3 4 7 19 4 12 0
(BILSEM)
Ozel Egitim Kurumlari (RAM) 17 0 10 0

o oo E

27



Zeytinburnu Geneli Ogrenci Sayilari

Tablo 6: ilce Milli Egitim Mudurligiine Bagh Orgiin Egitim Kurumlarn Ozet Géstergeleri

o= .
E 5
1§ °7 .
T > =Y o
S22

El 2 |g0ZF= E

| 2 | 3xQY B

B 2 S52E5m

_ ol L |ES S0

OZEL EGITIM
(Uygu. Ok-1.Kad- |[3 [154 |61 215 27 3 30 69 |49 2 4 |49 4
2.Kad)
OZEL EGITIM
SINIFI - |144 |97 241 7 - 7 49 |25 - 10 |42 6
(ilk ve Ortaokullar)
OKUL ONCESI 11 1242 [1118 |2360 90 13 (103 57 |110 |- 21 |145 |16
iLKOKUL 17 [8790 (8512 [17302 (911 |50 |961 81 (380 |- 46 | 604 |29
ORTAOKUL 13 | 7551 [6872 |14423 |[521 |45 |566 161 |283 |- 51 (454 |32
iIMAM HATIP
SER G AR 4 |[1014 |1468 |[2482 96 9 102 37 |79 - 31 |84 30

ANADOLU LISELERI |8 |2477 |2629 (5106 303 (24 |327 33 (181 |2 28 |181 |28

GENEL ANADOLU
LISELERI
MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU |7 |3860 [1995 |5855 |344 |33 [377 62 |[153 |82 (38196 |30
LISELERI
ANADOLU iIMAM
HATIP LISELERI
COK PROGRAMLI

- |97 102 199 = = = = 6 = 34 |6 34

4 |944 1653 | 2597 191 10 (201 26 |106 3 25 106 25

ANADOLU Lisesi |1 |94 |[735 1649 |81 7 |88 4 |47 8 (35|54 30
TEMEL EGITIM

LISELERI 3 [402 (291 |[693 50 3 53 16 |36 1 |20 (36 20
AKSAM LISESI 1 [197 |74 271 12 1 13 3 15 . 18 | 15 18
TOPLAM 72 |26904 | 24831 51735 |2633 |198 (2831 |- 8 - - -

> OKUL ONCESIi: Resmi/Ozel Bagimsiz Anaokullar, ilkokullar, Ortaokullar, Liseler toplamidir.
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Teknolojik Kaynaklar

Mudurligimizin Teknoloji Hizmetleri

Mudurligimizde bulunan toplanti salonunda internet baglantisi ve projeksiyon cihazi bulunmaktadir.
Kaymakamlik binasinda kesintisiz giic kaynagi bulunup elektrik kesintisi durumunda bitin binamizi gin
boyunca besleyebilecek glictedir.

Mudurligimiz web sayfasindan yapilan bilgi edinme ve diger elektronik basvurular, dogrudan ilgili birimlere
iletilmektedir.

Bakanligimizdan ve diger birimlerden DYS ve KURUMNET Ulzerinden gelen iletiler aninda bitin okul ve
kurumlarimiza elektronik ortamda ulastirilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanhgi iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim
Bakanligi iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gérev alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan égrenci,
veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agri yoluyla gelen her tlrli bilgi edinme, soru, talep, goris,
Oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ),
yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat lizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. iletisim
Merkezine gelen basvurularin ¢agri aninda sonuglandirilmasi esastir. Ancak, ¢agri aninda sonuglandiriimayan
basvurular, ilgisine gore merkez, tasra veya yurt disi teskilatina iletilmektir.

-~ 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagh

yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen
“bilgi edinme, goris, oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurularinin Bakanhgimiz merkez ve tasra birimlerine
sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yénelik
kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen
“bilgi edinme, goris, oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletiimektedir.
Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim sureclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkégretim ikinci kademe
ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve
ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
o0grenme ve Ogretme slrecinde etkin kullanilmasi amacglanmaktadir. Bu slirecte O6gretim programlari BT
destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Midirliagimuziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri igin finansal kaynaklarini Bakanlk biitcesinden ilimize ayrilan biitge,
gercek ve tizel kisilerin bagislari, kantin gelirleri, okul kullp gelirleri, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe ve kredi ile burslar olusturmaktadir.

Asagidaki Tablo 5’te Bakanlik biitgcesinden ilgemize ayrilan biitce ekonomik siniflandirmaya goére dagihm orani
verilmigtir.

Tablo 7: 2018 Yili iige Milli Mudiirligu Bitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

w OdenekTirs | Toplam Alinan Odenek I Toplam Harcanan

Personel Giderleri ~ 101.408. 157,56 116.442.375,06

02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet 20.643.681,89 23.896.188,91
Primi Giderleri

03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 4.492.388,94 4.490.465,74
05 Cari Transferler 344.474,59 344.474,59

06 Sermaye Giderleri 466.212.054,25 460.992.565,48
PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim Midirliigi Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokaiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Mudurligimizi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE
unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

GZFT Analizi

Mudurligimizce yapilan GZFT Analizinde Mudurligimuzin gigli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo8’de gosterilmistir.
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Tablo 8: GZFT Analizi

ilce Millf Egitim Miidiirliigii yénetim kadrosunun
iletisime acik olmasi ve diger kurumlara hizli ve
teknolojik veri akimi ve bilgilendirme yapmasi.
Yonetim kadrosunun dinamik ve ¢alisan
kadrosunun tecriibeli olmasi

Ozel gereksinime ihtiyaci olan bireylere hizmet
sunan egitim-6gretim kurumlarinin faaliyet
gostermesi

ilce Milli Egitim Miidiirliigii yeni binasinin kolay
ulasilabilir bir konumda faaliyet géstermesi
Kurum kiiltiiriiniin olusmaya baslamasi
Egitimde kaliteyi artirmaya ¢alisan lider 6zellikli
yoneticilerin olmasi

Belediye, STK’lar ve diger kamu kurumlarini
siirecin icine etkin sekilde ¢ekilmesi. Hayat boyu
égrenme politikalari basariyla uygulanarak ilge
capindaki verimliligin arttiriimasi.

Farkli tiirden okullarin ilgenin egitim-6gretim
kapasitesini arttirmasi.

Proje ¢alismalarindan elde edilen basarinin
yiiksek olmasi (AB, ISTKA, lyi Ornekler,
TUBITAK),

ilce Milli Egitim Miidiirliigii cahsanlarinin gérev
alanlarinin siirekli degistirilmesi.

Yazismalarda okul tiirii, hedef kitle gibi
kriterlerin dikkate alinmayarak ilgili ilgisiz tiim
kurumlara génderilmesi

Ucretli 6gretmenlerin fazlaligi ve zamansiz
iicretli 6gretmen gérevlendirme ve sonlandirma
islerinin egitim-6gretimi kesintiye ugratmasi
Okullarda kadrolu yénetici ve 6gretmen agiginin
olmasi

Okullarda yeterli spor salonu sosyal tesislerin
olmayisi

Bazi okullarin ikili egitim yapmasi

Okul 6ncesinde derslik eksikligi olmasi
Calisanlarin  performansa  yonelik  tesvik
edilmemesi

Devamsiz égrencilerin fazlaligi

insaat halinde okullarin bulunmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Okul éncesi egitimde okullasma oraninin yeterli
diizeyde olmamasi

Okul spor salonlarinda donanim eksikliginin
olmasi

Uzman personelin yetersizligi

Bazi okullarimizda derslik basina diisen égrenci
sayisinin standardin iizerinde olmasi

LGS ve TYT-AYT sinavlarinda basarisinin
istenilen diizeyde olmamasi

Mesleki teknik egitimde istenilen diizeye
ulasilamamasi

Ogretmen sirkiilasyonun fazlaldi

Ogrenci odakh gelisim seminerlerinin eksikligi
Rehber 6gretmen sayisindaki yetersizlik
Birimler arasi  koordinasyon eksikligi ve
performans degerlendirme sisteminin
kurulmamis olmasi

Mahalli diizeyde yapilan hizmet ici egitim
¢alismalarinin devamliliginin ve verimliliginin
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Toplantilarin yiiriitiilebilecegi konferans
salonlarinin istenilen diizeyde olmamasi
Ogrenci motivasyonu saglamada édiillendirme
sisteminin etkili olmamasi

degerlendirilmemesi
Mesleki egitimde koordinasyon eksikliginden
dolayr mezunlarin istihdam sorunu yasanmasi

ilcenin merkezi bir konumda olmasi ve
kaymakamlik binasi icerisine faaliyet géstermesi
ilcemizde yeni 6zel iiniversitelerin faaliyet
gostermeye baslamasi

Zeytinburnu Belediyesiyle giiclii bir isbirligi
icerisinde bulunmasi

Zeytinburnu Belediyesi Bilgi Evleri ve AKDEM’in
olmasi

ilcemizde ulasim aginin yaygin ve cesitliligin fazla
olmasi

Yerel basinin egitim faaliyetlerin takip etmesi

Meslek liselerinin fazla olmasi

Geng niifusun varhgi

Saghk hizmeti veren ¢ok cesitli hastanelerin
bulunmasi

Farkh kiiltiirlerden insanlarin
bunlarin getirdigi renkliligin olmasi
Kentsel doniisiim kapsaminda yapilan marka
projelerle ilgcenin sosyo- kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik yapisinin olumlu yonde gelismesi
Ozel sektorle isbirligi yapiimasi

varligi ve

Zeytinburnu Kiiltiir Merkezinin bulunmasi ve
egitim ogretime yénelik olumlu katkilarinin
olmasi
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= ¢ ve dis gb¢ sebebiyle demografik yapinin siirekli = Go¢ nedeniyle istihdam planlamasinin

degismesi rasyonel yapilamamasi.
. errem riski olan bir bélgede olmasi » jlcemizin yodun gé¢ almasi nedeniyle
= QOgrenci velilerinin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel

diizeylerinin diigiik olmasi
* jlce Milli EGitim binasina gelenlerin otopark sorunu
ve trafik sorunu

sosyo-ekonomik ve egitim seviyesi diisiik
ebeveynlerin varligi.

» jlge genelinde par¢alanmis ailelerin varlgi. * Ailelerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel

= Kayit disi yabanci uyruklu gégmen sayisinin fazlaligi seviyelerinin diisiikliigii.

»  Okullaringevresindeinternetkafelergibitehlikelialanla * Sosyo- Ekonomik durumu iyi olan ailelerin
rinbulunmasi cocuklarinin komsu ilgelerin okullarina

= Ogrencilerin okul ¢ikislarinda ¢alismak zorunda géndermesi. )
kalmalari = Sosyal Medya ve Internetin bilingsiz bir

»  Sug oraninin yiiksek olusu §ekilde kullaniimasi.

» Arkadas gruplarinin 6grencilerin davranislarina * Imar sorunu olan egitim alanlarinin fazla
olumsuz etkisi, kotii aliskanliklara yénelim. olmasi.

= Giivenlik énlemlerin yetersiz olusu. = Veri tabani giivenliginin zayif olmasi

=  Madde bagimliligi ile yeterli miicadele edilememesi nedeniyle veri sisteminin siber saldirilara
ve bagimhlik yapan maddelere ulasilabilirligin ¢cok acik olmasi.
kolay olmasi. = jlge Milli Egitim MiidiirliiGiin de elektronik

= Okullarin etrafindaki internet kafelerin fazlaligi ve
bu isletmelerin denetimlerinin yetersiz olusu.

= Ust diizey akademik basari beklentisinin cocuklar
itizerinde olumsuz etkisi.

ag sistemi ve teknolojik donanim teknik
elemanlarinin yeterli olmamasi.

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2015-2019 yillari arasini kapsayan, Zeytinburnu ilce Milli Egitim Mudirligi Stratejik Planinda yer alan amac ve
hedeflere ulasmak icin belirlenen performans gostergelerinden; Ortatgretimde 6rgln egitim disina ¢ikan 6grenci
oraninin 2019 yilinda % olarak hedeflenmesine karsin, 2017 yilinda bu oranin % 12 olarak gerceklestigi;

Coézim Onerisi:
a) Temel egitimdeki yonlendirme hizmetlerinin daha etkili bir bicimde strddrilmesi;

b) Akademik basarisi distk cocuklarin sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlere katilmalari saglanarak, okula aidiyet
duygusunun kazandirilmasi;

c) Destekleme ve Yetistirme Kurslari ve benzer kurslarla 6grencilerin akademik yénden desteklenerek 6rgiin
egitime devam etmelerine destek saglamasi;

d) Ortadgretim kurumlarindaki 6grenci velilerine konu ile ilgili bilgilendirici calismalarin arttiriimasi;

2015-2019 yillari arasini kapsayan, Zeytinburnu ilce Milli Egitim MUdarlGgi Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflere ulasmak icin belirlenen performans gostergelerinden; ilce Yiksekodgretime Gegis Sinavindaki net ortalamasi
2019 yilinda 30 olarak hedeflenmesine karsin, 2017 yilinda bu oranin 19,01 olarak gerceklestigi;

Co6zim Onerisi:
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a) Temel egitimdeki yonlendirme hizmetlerinin daha etkili bir bicimde strdariimesi;
b) Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurs programlari aciimasi.

c) Ogrenci ve velilerin bilinclendirilmesine yonelik rehberlik calismalari artirilarak, égrencilerin erken dénemde ilgi
ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi saglanmali.

2015-2019 yillari arasini kapsayan, Zeytinburnu ilce Milll Egitim MdarlGgu Stratejik Planinda yer alan amac ve
hedeflere ulasmak icin belirlenen performans gostergelerinden; Engellilerin kullanimina yénelik diizenleme yapilan
okul veya kurum orani (%) 2019 yilinda % 85 olarak hedeflenmesine karsin, 2017 yilinda bu oranin % 65 olarak
gerceklestigi;

Co6zim Onerisi:

a) Maudiarlagimize bagh okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari belirlenerek, kalite yonetim
sisteminin kurulmasi ve uluslararasi gecerliligi olan degerlendirme modelleri ile kurumsal performansin
izlenmesini saglanacaktir.

b) Zeytinburnu Milli Egitim Mudirligu Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans
programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans
gostergelerine dayali gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin, okullarin performanslari izlenecektir.
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:
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Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:

* insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
*Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
*Analitik ve Bilimsel Bakig
*Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
*Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
*Erdemlilik

* Sayginhk, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet
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Amac ve Hedeflere lliskin Mimari
Amag 1: Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif, beceri odakl uygulamalar gerceklestirilecektir.

Hedef 1.2: Etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ile tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
duzeydeki yeterlilikleri izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil
Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Hedef 1.4: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli ddniisiim ile 8grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
ybnetim yapisina gecilecektir.

Hedef 2.2: Tim egitim c¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla bitce ile plan
bagini kuran verimli bir finansman modeline gegilecektir.

Amag 3: Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde &grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimi
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 5nemseyen bir Temel Egitim anlayisina gegilerek okullasma orani
artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortadgretim
Sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim ireten, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortatgretime erisim imkanlari ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinlGgi icinde niteligi artirilacaktir.
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Amag 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri etkin olarak yir(tilecektir.

Hedef 5.2: Bltlinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte
yasama kdltiirt gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ozel yetenekli dgrencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun
egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.

Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslari dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda
destekleyen bir egitim yaklasimi benimsenecektir.

Hedef 5.5: Ozel gereksinimli cocuklarin Erken Tani ve Erken Egitim Hizmeti almalari saglanacaktir.

Amag 6: Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gére diizenlenecek olan Mesleki ve
Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bigimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve
fiziki altyapu iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katim ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi hayata
gecirilecektir.

Hedef 7.1: Ozel Ogretime devam eden 6grenci orani artirilarak Ozel Ogretim Kurumlarinin yénetim ve denetim yapisi
gliclendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler cercevesinde etkin
uygulamalar hayata gecirilecektir.
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Amag 1: Biitiin égrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1:  Tim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif, beceri odakli uygulamalar gerceklestirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

m Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif, beceri odakli uygulamalar gergeklestirilecektir.
Hedef Basl izl R

Performans Gostergeleri eaete aMANBIC 5019 20200 2021 2022 2023 il
Etkisi (%) Degeri Siklig Siklig

Amag 1

PG 1.1.1 Bir egitim ve ogretim doneminde W11 73 83 87 92 96 100 6 Ay 6 Ay
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda [eJg€lI{l] 52 85 88 92 96 100 6 Ay 6 Ay
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) ) 40

Lise 64 70 75 80 85 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi lkokul 19 20 22 24 26 28 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 20 15,5 17 19 21 23 25 6 Ay 6 Ay
Lise 12 13 15 17 19 21 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3 Tasarim ve Beceri Atélyesi Sayisi
30 0 1 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.4 Sifir atik Projesi kapsaminda geri
doniigsiime gonderilen atik miktari(ton) 10 - - 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim I Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri B6limii

. Temel Egitim Bolumu, Ortadgretim Bolima, Din Egitimi Bolimu, Mesleki Teknik Egitim Bolimd, Strateji

Is Birligi Yapilacak Birimler . & e & & & .
Gelistirme Bolimi

- Velilerin bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin mahalleler arasinda farklilik gostermesi,
-Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini fark edemediklerinden dolayi kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonelimlerinin az olmasi
-Yeni kurulacak tasarim ve beceri atélyelerinde 6gretmenlerin bilgi sahibi olmamasi
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Stratejiler I $1.1.1 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Maliyet Tahmini 65.209,03 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiltirimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi,

- Alilelerin kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere karsi ilgi duymamasi,

-Okullarin gevresinde bulunan ve égrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,

-Tasarim-beceri at6lyelerinin yetersiz olmasi.

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak égrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalari yartttlmesi,
- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi.

- Okullarda kurulacak olan Tasarim-beceri atélyelerini icin yeterli fiziksel alanlar

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef 1.2: Etkin bir 6lcme ve dederlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6Grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri
izlenecek ve degerlendirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek,

Hedef 1.2 izlenecek ve degerlendirilecektir.

LS Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi .. 2019 2020 2021 2022 2023 . o
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 1.2.1 Orta6gretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) [lo 18 15 12 9 7 6 6 Ay 6 Ay
Tiirkge 12 18 19 20 21 22
PG 1.2.2 TYT Sinavi ilge Matematik 20 5 6 7 8 9 10 UD Ub
Ortalamalari Fen Bilimleri 4.20 5 6 7 8 9
Sosyal Bilimler 11 12 13 14 15 16
Turkge 20 - 50 60 70 80 90 12 Ay 12 Ay
PG 1.2.3 Yilsonu puan 4.Simf
ortalamalan (%) ’ Matematik - 50 60 70 80 90 12 Ay 12 Ay
20
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Tiirkce - 50 60 70 80 90 12 Ay 12 Ay

Ortaokul
Matematik - 50 60 70 80 90 12 Ay 12 Ay
Tark Dili ve

Ortaogretl e 20 - 50 60 70 80 90 12 Ay 12 Ay

Matematlk - 50 60 70 80 90 12 Ay 12 Ay
Koordmator Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirligi

S, o Temel Egitim Bolimii, Ortadgretim Béliimii, Din Egitimi Bolimii, Mesleki Teknik Egitim Bolimii, Ozel
is Birligi Yapilacak Birimler m e
Ogretim Kurumlari Bolimi

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farkhlik géstermesi,
- Ailelerin, ¢cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

Egitim kalitesinin artirilmasi icin Olgme ve Degerlendirme ydntemleri etkinlestirilecek ve Yeterlilik Temelli Olgme Degerlendirme yapilacaktir.

Stratejiler -Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi lizerindeki baskisinin azaltiimasi igin yeterlilik temelli 6lgme degerlendirmenin etkin bir
- bicimde uygulanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini [ 78.175,97TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

Tespitler \ - Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim okullara yayginlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapiimasi,

ihtiyaglar

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin
bir sekilde uygulanacaktir.

saglanacaktir.

Hedef 1.3. .
-I Ogrencilerin yas, okul tiiri ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi




Hedefe
Performans Gostergeleri
e Etkisi (%)

PG 1.3.1 Yabanc Dil Dersinden 55 puan
tistli alan 68renci orani

PG 1.3.2 Yabanci Dil dersi yilsonu puan ortalamasi I 20

PG 1.3.3 Yabanci Dil egitimine yonelik gelistirilen dijital iceri
sayisl

30

PG 1.3.4 Yabanca Dil Mesleki Gelisim programlarina katilan

30
Yabanci Dil 6gretmeni sayisi

S13.1

Stratejiler

$1.3.2

Maliyet Tahmini 87.125,73 TL
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Baslangic
Degeri

56

58

Koordinatoér Birim I Ortadgretim Bolumu
is Birligi Yapilacak Birimler I Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Blimdi, Strateji Gelistirme Bélimi

- Yabanci Dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda Yabanci Dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi,
- Yabanci Dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yénelik maliyetlerin yiksek olmasi.

2019

60

60

50

50

- Yabanci Dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yikseltilecektir.

2020

75

75

60

100

2021

80

80

70

150

10

2022

85

85

80

200

20

2023

90

90

90

250

30

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay! deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

izleme
Siklig

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Rapor
Siklig

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay



- Ogrencilerin Yabanci Dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini sa§layan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci Dil egitiminin égrencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
- Ogrencilerin Yabanci Dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin Yabanci Dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci Dil 6gretmenlerinin seciminde dgretmenlerin cok yonli dil becerilerinin dl¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci Dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci Dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yénelik farkindaligin artiriimasi,

-Ogrencilere yabanci dili uygulayabilecegi ortamlar

- Ogretmenlere yurt disi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef 1.4: Odrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisim ile égrenci ve égretmenlerimizin esit 6Grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

saglanacaktir.

Hedef 1.4 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini
: yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

- . Hedefe Baslangic izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIklig Siklig
PG 1.4.1 Gelistirilen materyal sayisi 50 - 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
] 1.4.2__P|j|tal iceriklere iligkin sertifika egitimlerine 50 ) 10 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri B&limii

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri B&limii,Mesleki Teknik Egitim Bélimii, Din Egitimi B&limi, Ortadgretim
Bolimii, Temel Egitim Bolimi, Ogretmen Yetistirme Ve Gelistirme Bolimi
- Dijital ortamda ¢ocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin énlemlerin yetersizligi,

Riskler - Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
- internet altyapisinin bélgeler arasi gésterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢cok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

I S1.4.1 - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin Ekosistem Modeli kullanilacaktir.

is Birligi Yapilacak Birimler
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S1.4.2 -Dijital igerik hazirlanmasina yonelik 6gretmen egitimi programlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini I 99.605,72 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital ierik arsivinin bulunmamasi,
Tespitler - Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Glvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.
- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,
ihtiyaglar - Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,
- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri guvenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- Dijital Materyal Gelistirme egitimleri i¢in kurumumuz biinyesinde uygun altyapisi olan bir salon.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siregleri hdkim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Ydnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina

gegilecektir.

m Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

PG 2.1.1 Cografi Bilgi Sisteminin kuruldugu okul orani % I 50 - 30 50 70 80
P.G 2.1.2 lige Milli Egitim I\{Iudurlugu bilgi edinme sistemlerinden 50 56 70 75 30 85
hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim I Strateji Gelistirme Bolimi

Sinav islemleri B8limii

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is streglerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.
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WI Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.
- . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri S| | b 2019 2020 2021 2022

Rapor
Siklig
6 Ay

6 Ay

Ozel Biiro, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Béliimdi, insaat ve Emlak Bélimii, Olgme Degerlendirme



Stratejiler S2.1.1 -Mudurlugin tim kararlari veriye dayal hale getirilecek ve biirokratik sireg azaltilacaktir.
$2.1.2 -Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.

Maliyet Tahmini I 87.281,72 TL

- Yetki devri igin is slireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

Tespitler - Veriye dayali yonetim igin etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izZlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- s stireglerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

ihtiyaglar - Yetki devri i¢cin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Hedef 2.2: Tim egitim ¢alisanlarinin gelisimleri

m Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir. I
Hedef 2.2 Tim egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
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PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 20

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) I 20
PG 2.2.3 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Program’larina ]

Katilan 6gretmen Orani%

P.G 2.2.4 Kalkinma Ajansina yapilan proje bagvuru sayisi I 20

P.G 2.2.5 Ucretli 6gretmen orani%

(eI S2.2.1

$2.22

Maliyet Tahmini 85.227,67TL

Tespitler - Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin dlgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Dengeli norm dagiliminin olmamasi,

14

19

18

Koordinator Birim I insan Kaynaklari B&limi
is Birligi Yapilacak Birimler I Strateji Gelistirme B&limi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Bélimi, Ozel Biiro

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasl,

- Lisansistil egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biyiik olmasi ve getirecedi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

15

21

10

16

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.

16

23

20

14

-insan verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

17

25

30

12

18

27

40

10

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

ihtiyaglar - Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli galismalarin yapilmasi,
- Lisansusti egitime yonlendirilecek kitlenin bilyiik olmasi nedeniyle ylksek oranda mali kaynak.

20

30

50

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6Ay

6Ay

6Ay



Hedef 2.3: EGitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yénetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla bltge ile plan bagini kuran verimli bir
finansman modeline gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla bitge ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline
' gecilecektir.

Hedef Basl izl R
Performans Gostergeleri coete BB o019 20200 2021 2022 2023 L
Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhgi

2.3.1 ilge stratejik Planlarinin izlenmesi icin Bakanlik¢a kurulan

40 - - 40 70 80 100 6 A 6 A
sisteme entegre olunmasi% v v

2.3.2 Biitge disi kaynaklarin ilge Milli Egitim Mudirliigii
biitcesine orani (%)

Koordinator Birim I Strateji Gelistirme Bolimi
is Birligi Yapilacak Birimler I insaat ve Emlak Boéliimii, Ozel Ogretim Kurumlari Bélimi, Mesleki Teknik Egitim B&limii

- Bakanlik butcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik butcesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

- Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin tcretli oldugu algisini uyandirmasi,
- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu ydneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi.

60 1 4 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay

Stratejiler $23.1 - Okullarimizin finansman yontemleri gesitlendirilerek okullar igin ayrilan bitgenin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini I 121.919,82 TL
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Tespitler

ihtiyaglar
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Amac 3: Okul Oncesi Editim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok yénlii gelisimleri sa§lanacaktir.

Hedef 3.1: Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk Editimi cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

“ Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii gelisimleri saglanacaktir.

Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimigesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
2019 2020 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri Sikligi Siklig

PG 3.1.1 Okullasma orani (3-5 yas grubu) (%) I 20 22 25 30 40 50 70 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.2 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul

Performans Gostergeleri

oncesi egitim almis olanlarin orani (%) 56 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.3 Erken Cocukluk Egitiminde desteklenen sartlari 20

elverissiz ailelerin sayisi - 10 30 50 75 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.4 Erken Cocukluk konusunda egitim verilen aile say|5| 20 . 100 150 200 300 500 6 Ay 6 Ay
P.G 3.1.5 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin uyumuna

yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 68retmeni i) - 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

orani%

Koordinatoér Birim I Temel Egitim Bolim{i
is Birligi Yapilacak Birimler I Hayat Boyu Ogrenme B&limii, insaat ve Emlak Béliimii, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Bélimii

- Ailelerin Erken Cocukluk Egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken Cocukluk Egitim Hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin cesitli olmasi,



-illimiz go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,
-Ogrencilerin biitinctil gelisimlerinin saglayacak egitim 6gretim faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklesmemesi,
- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

$3.1.1 - Erken Cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

$3.1.2 - Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerine yonelik bltiinlesik bir sistem uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini I 99.777,44TL

- Erken Cocukluk Egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken Cocukluk Egitiminin ailelere belli dlglide maliyet olusturmasi,
Tespitler - Erken Cocukluk Egitim Hizmeti sunan farkli aktorlerin bitlnlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve Erken Cocukluk Eg§itim Hizmetine yonelik ortak
bir kalite standardinin olmamasi,
- Ailelerin ve 6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Sartlari elverissiz bazi ailelerin dzellikle gecici koruma altinda olanlar Erken Cocukluk Egitimine erisimde sorunlar yasamasi,
Ogretmenlerin Erken Cocukluk Egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

ihtiyaglar - Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi icin hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken Cocukluk Egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2: Odrencilerimizin biitinciil gelisimini 5nemseyen bir Temel E§itim anlayisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

m Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bitiincil gelisimini 6nemseyen bir Temel Egitim anlayisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Perf Gost | 2019 2020 2021 2022 2023
e Etkisi (%)  Degeri sikigr  Siklig

PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden
o6grenci orani (%)

25 55,2 45 35 20 10 0 6 Ay 6 Ay
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PG 3.2.2.1ilkokulda 20 giin ve izeri

0.88 0.87 0.86 0.85 0.84 0.85
PG 322 Temel devamsiz 6grenci orani (%)
Egitimde 20 giin ve
n 25
SIS A PG 3.2.2.20rtaokulda 20 gi
6grenci orani S 1.15 1.12 1.10 1.08 1.07 1.06
Uzeri devamsiz 6grenci orani (%)
PG 3.2.3.1 Okull 6-9 100 100 100 100
g ullagsma orani (6-9 yas 100 100
PG 323 Temel J:LLOEVY)
Egitimde  okullasma 25
orani (%) PG 3.2.3.2 Okullasma orani (10-13
2 ' 98,8 99 99,2 99,4 99,6 100
yas grubu) (%)
PG, 3.2.4.1 llkokulda 6grenci sayisi 55,2 45 35 55 20 15
PG 3.2.4 11-:141 30’dan fazla olan sube orani (%)
Egitimde o6grenci 55
VB CEREEER PG 3.2.4.2  Ortaokulda  6grenci
olan sube orani (%) sayisi 30’dan fazla olan sube orani 62,1 55 45 35 25 15

(%)

Koordinatér Birim G
Temel E§itim Bolimu

is Birligi Yapilacak Birimler o e e . e
Strateji Gelistirme Bolimd, Insaat ve Emlak Bolimi, Destek Hizmetleri Bolimi

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yéntemlerinin aileleri Gelisim Temelli Degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve nifusun tlke genelinde homojen bir sekilde dagiimamasi,

Riskler T = — — : -
- IKili egitimin ¢ocugun butiincul gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giclestirmesi,

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacaktir.
Stratejiler ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.
ilkokul ve ortaokullarda devamsizlik oranlar azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini 78.142,30 TL

Tespitler -Nufus hareketleri sonucunda surekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,
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- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmasi ve Gelisim Temelli Degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.



- ilkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders stirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi,

- ilkokul ve ortaokullarda 6grenci devamsizliklarinin fazla olmasi.

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik sirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- - Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

Ihtiyaclar - ikili egitimin sonlandiriimasi ve 63len yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.
-Ogrencilerin ders disi etkinlikleri yapacaklari alanlar

Hedef 3.3:Temel EGitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme  Rapor
Etkisi (%) Degeri Siklig Siklig
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurul kul hall
SR gitim kayi o%e:erm.e urulan okul ve mahalle spo 60 ) 3 c 7 9 10 6 Ay 6 Ay
kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%)
PG 3.3.2Birlestirilmi fl 6gret lerind giti
irlestirilmis  siniflarin  6gretmenlerinden  egitim e ) - i e 5 5 6 Ay 6 Ay

faaliyetlerine katilanlarin oran1%

Koordinatér Birim I Temel Egitim Bolum{

is Birligi Yapilacak Birimler Ortadgretim Bolimi, Insaat ve Emlak Bolimi, Strateji Gelistirme Bolimi, Ozel Ogretim
Kurumlari Bélimi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Bélimii

- Okul disI imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

- Kurum galisanlari ve égrencilerin sosyal ve kiilturel anlamda yararlanabilecekleri etkinliklerin tanitimlarinin yeterince yapilmamasi,
- Okullarin bulundugu bélgelerdeki soysa-ekonomik diizey farkliliklarinin olmasi,

- Her sinif seviyesinde agilacak olan destek egitim programlarina 6gretmen basvurusunun yetersiz olmasi,

- Yaz donemlerinde bolgesel dedisim programlarina yeterli talep olmamasi,
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_ - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi.

Stratejiler $3.3.1 - Temel Egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

$3.3.2 - Temel Egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini I 88.145,59 TL

Tespitler - Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde hedeflenen basariyi gésteremeyen égrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi,

- Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katilimin isteksiz olmasi,

- Ogrencilerin gevrelerinde sosyal ve kiiltiirel anlamda yararlanabilecekleri fiziksel alanlarin olmamasi.

ihtiyaglar - ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin égrencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi,

- Dersler ile ders disi etkinliklerin kiltirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel dedisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin égrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

- Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katiliminin saglanmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amac 4: Odrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (ist é6gretime hazirlayan bir Ortaédretim Sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢éziim dreten, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortabgretime erisim imkdanlari ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal sorunlara

¢Oziim iireten, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 I Ortadgretime erisim imkanlari ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

Etkisi (%) Degeri Siklig Siklig
PG 4.1.1. Okullagma orani (14-17 yas grubu) (%) 30 90.93 91 93 94 95 96 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz
30 4.56 4.5 4 3.5 3 2.5 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

PG 4.1.3. Ortaégretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) I 20 7.27 7 6.5 6 5.5 5 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.4. ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden
10 48 45 40 35 30 25 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

PG 4.1.5. Ortaégretimde pansiyon doluluk orani (%) I 10 63 70 75 80 85 90 6 Ay 6 Ay
is Birligi Yapilacak Birimler I insaat ve Emlak Boliimdi, Strateji Gelistirme Boliimii, Destek Hizmetleri Bolimii

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve Zeytinburnu’na yasanan yabanci gog,
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.
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Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tim &grencilerin Ortadgretime katiimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin Ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 75.463,77 TL

Tespitler - Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin égrencilerin Kisisel, sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle Ortadgretime devam edememesi.
- Bazi 6grencilerin okul sonrasinda ¢alismak zorunda kalmasi.

ihtiyaglar - Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler icin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yénelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
- Okul tarleri arasinda veliler tarafindan ayirim yapilmasi

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktéri olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal sorunlara
¢6zilim ilireten, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorl olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikligi Siklig
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlk ve uyum programi
30 - 5 15 30 60 100 6 Ay 6 Ay

uygulayan okul orani (%)
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PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci
30 0,5 1 3 5 7 9 6 Ay 6 Ay

orani (%)

PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve gonillalik

40 - 10 20 40 50 70 6 Ay 6 Ay
programlarina katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Ortadgretim Bolumi

H e grye )

Is Birligi Yapilacak Birimler Olgme Degerlendirme Sinav islemleri Béliimii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri B&limi, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Bolimi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yliksek olmasi.

Stratejiler Ortadgretim kurumlarinda esnek ve modiiler programa uyum calismalari yapilacaktir.

Ortadgretim son siniflarda yiksekdgretime hazirlik ve alistirma programlari yiritilecektir.

Okullar arasi basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yiritilecektir.

Maliyet Tahmini 87.231,22 TL
Tespitler - Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmasi.

ihtiyaglar - Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine ydnelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkénlarinin saglanmast,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.



Hedef 4.3: Imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinliigii icinde niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

Amac 4

¢6zlim lireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinlGgi icinde niteligi artirilacaktir.

Hedefe Etkisi Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri 2019 2020 2021 2022 2023

(%) Degeri Sikhgi Siklig
PG 4.3.1. imam Hatip Okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi I 25 - 200 400 800 1600 3000 6 Ay 12 Ay
PG 4:3:2. Yabanci dil " dersi yilsonu Xy X R Nolg I Tl 65 70 72 74 75 76 12 Ay
puani ortalamasi PG 4.4.2.2 Ortadgretim 60 62 64 66 68 70 12 Ay

50 6 Ay
PG 4.3.3. Arapca dersi yilsonu puani X cE: X xR Nols =]l 60 62 64 66 68 70 12 Ay
ortalamasi PG 4.4.3.2 Ortadgretim 60 62 64 66 68 70 12 Ay
PG 4.4.4. Yuksekogretim kurumlan tarafindan diizenlenen etkinliklere

25 - 200 400 600 800 1000 6 Ay 12 Ay

katilan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim I Din Ogretimi Bélumii

Strateji Gelistirme B&limii, Ortadgretim Bélimii, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

is Birligi Yapilacak Birimler
Bolimu

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yirutulmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katihm icin maliyetlerin yliksek olmasi,

- Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin Ortaokul ve Ortadgretim diizeyinde olmamasi.
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5431 - imam Hatip Okullarindaki egitim faaliyetlerinin niteligini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler| IRl - imam Hatip Okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

5433 - imam Hatip Okullari ve yiiksekdégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
Tespitler - Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmast,

- Mevcut yapinin moddler ve esnek olmamasi,

- Yilksekégretim kurumlari ile imam Hatip Okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplari, yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tum dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
. - Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
Ihtiyaclar - Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekdgretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.



Amac 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1:0kul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri etkin olarak yiiriitilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

WI Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri etkin olarak yiritllecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

Etkisi (%) Degeri Siklig Siklig
PG 5.1.1 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki
gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin o] 34 36 38 40 42 45 6 Ay 6 Ay
orani (%)
35 - 70 80 90 95 100 6 Ay 6 Ay
olgegi” uygulanan Rehber 6gretmen orani (%)

PG 5.1.3 “ mesleki yaklasim envanteri”
25 90 95 95 95 97 98 12Ay 12Ay

uygulanan 6grenci orani (%)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bolimii

PG 5.1.2 “Bilingli farkindalik ve mesleki doyum

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmen VYetistirme ve Gelistirme Bolimi, Mesleki Teknik Egitim Bolimi, Din Egitimi Bolimd,
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Ortadgretim Bolimii, Temel Egitim Bolimii, Ozel Ogretim Kurumlar Bélimi

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif Rehber Ogretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin Rehberlik Hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin cevresinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri
ihtiyaglara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.



Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer Rehberlik Sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi,
- RAM’larda kariyer rehberlik ¢calismalarinin yetersiz olmasi,
- Okul ve RAM’larda rehberlik égretmenlerinin yeterli sayida olmamasi.
ihtiyaglar - Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,
- RAM’larda Kariyer Rehberlik Biriminin olusturulmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama kdltiird

gelistirilecektir.

Bitlinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama kdiltiri gelistirilecektir.

n Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020
Etkisi (%) Degeri

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili

. o wa 30 23 35 50

hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi
PG 5.2.2 Kaynastirma/biitiinlestirme PG 5.2.2.1 Aile - 20 30
uygulamalari ile ilgili verilen egitim orani [elWiviv 20 30
(%) Ogrenci 30

PG5.2.2.3

Ogretmen i 20 30
PSi 5.2..3 Destek Egitimi hizmetlerinden faydalanan 20 i 70 75
6grenci orani
PG 5.2.4 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, 20 57 35 37

rampa ve tuvaleti olan okul sayisi

Koordinatoér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri B6limii
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2021

70
40
40

40

85

39

2022

80
50
50

50

90

41

2023

100
60
60

60

100

43

izleme
Sikhgi
6 Ay

6 Ay
6 Ay

6 Ay
6 Ay

6 Ay

Rapor
Sikhgi
6 Ay

6 Ay
6 Ay

6 Ay
6 Ay

6 Ay



is Birligi Yapilacak Birimler insaat ve Emlak B&limii, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Béliimii, Mesleki Teknik Egitim Bolimii,
Din Egitimi Bolim, Ortadgretim Bélimi, Temel Egitim Bolimi, Ozel Ogretim Kurumlari B8limii
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel Egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi,

-Diger 6grencilerin kaynastirma 6grencilerine olumsuz yaklagsimlarinin bu durumdaki 6grencilerin okuldan sogumasina neden olmasi.
Stratejiler §5.2.1 -Ozel Egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik kaynastirma/bitiinlestirme hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 79.578,60 TL

-Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

-Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yonetici ve 6gretmenlerin yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi,
Tespitler -Kaynastirma 6grencileri hakkinda 6grenci ve ailelerin olumsuz tutum ve yaklasimlarinin olmasi,

-Destek Egitimi odalarinin sayilarinin yetersiz ve imkanlarinin kisitl olmasi,

-Kaynastirma ogrencilerinin sosyal ve kiltlrel faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi.

-Mevcut okullarin taminiin Ozel Egitime ihtiyac duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

-Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,

-Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari hakkinda ilgili paydaslarin (yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli) bilgilendirilmesi.

ihtiyaglar

Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6Grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile
desteklenecektir.

Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile
desteklenecektir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme  Rapor
Etkisi (%) Degeri Siklig Siklig

35 5 10 12 14 16 18 6 Ay 6 Ay
35 80 85 90 95 96 98 6 Ay 6 Ay

I 30 = 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim [ Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri B&lumi
is Birligi Yapilacak Birimler I Temel Egitim Bolimu
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- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

Riskler - Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve {retilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

S - §5.3.1 - Ozel yeteneklilere yénelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.
tratejiler §$5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri gelistirilecektir.

| Maliyet Tahmini | RERJERLRETAN
- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
- Bilim ve Sanat Merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
Tespitler - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,
- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.
- Bilim ve Sanat Merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
- Ozel yetenekli 6grencilerin gelisimlerine katkida bulunacak segmeli ders ihtiyaglarinin tespit edilmesi,
- Ogretmenlere 6zel yetenekli 6grencilere yonelik olusturulan derslerin uygulanmasi ile ilgili egitimler diizenlenmesi,
-Ozel yetenekli 6grencilerin ihtiyaci dogrultusunda olusturulan segmeli derslere yénelik 6gretmen egitimlerinin verilmesi,
- Gelistirilen olgek ile ilgili nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde kurum/kuruluslarin katkilarinin
artirilmasi igin is birligi yapiimasi.

ihtiyaglar

Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslari dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim
yaklasimi benimsenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.4 Ozel gereksinimli bireylerin performanslari dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklagimi
benimsenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Siklig Sikligi

PG 5.4.1 Ozel gereksinimli bireylerin egitimi ile ilgili
egitim verilen veli orani (%)

50 = 10 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
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PG 5.4.2 istihdam edilen 6zel gereksinimli bireylerin

oram% 50 - 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri B6limi
is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Bolimi, Mesleki Teknik Egitim Bolim{, Din Egitimi BoliimU, Ortadgretim Bolimii

-Ozel Egitim Siniflari materyal ve teknolojik donanimlari ile ilgili biitce problemleri,
-Kurum ve kuruluslarda istihdam ile ilgili problemler,
-Aile egitim programlarinda is birligi ile ilgili aksakhklar yasanmasi.

Ozel gereksinimli bireylerin egitime erisimi saglanacaktir.
Stratejiler Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal ve bagimsiz yasam becerileri desteklenecektir.

Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlarinin saglanmasi igin destek ¢alismalari yiiritiilecektir.

Maliyet Tahmini 83.697,04 TL

-Ozel Egitim siniflarinin materyal ve donanim yetersizlikleri,
-Ozel gereksinimle bireylerin ailelerine yénelik egitim ve is birligi simirhihg,

Tespitler = .. . . . s

-~ -Ozel gereksinimle bireylerin mezun olduktan sonra is ve istihdam durumlarinin sinirli olmasi,
-Yetersizligi olan bireyler igin yapilan sinavlara yonelik faaliyet yetersizlikleri.

-lyilestirilmis &zel egitim siniflarinin olusturulmasi,

. -Ozel gereksinimli olan dgrencilerin ailelerine yodnelik aile egitim programlarinin uygulanmasi,

Ihtiyaglar -Ozel gereksinimli bireylerin son sinif ve mezun olduklarinda istihdamlarinin diizenli olarak takip edilmesi,
-Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlari dogrultusunda calismalarin yapilmasi.

Hedef 5.5: OzelgereksinimlicocuklarinErken Tani ve Erken Egitim Hizmeti almalari saglanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

w Ozel gereksinimlicocuklarinErken Tani ve Erken Egitim Hizmeti almalari saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Siklig Siklig

PG 5.5.1 0-3 yas Erken Cocuklukta Ozel Egitim hizmeti alan i 20 0 60 80 100 6 Ay 6 Ay

¢ocuk orani% 22
PG 5.5.2 3-6 yas Erken Cocuklukta Ozel Egitim hizmeti alan

cocuk orani % 35 - 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
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P.G 5.5.3 Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin

uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine 30 - 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani1%

Koordinatoér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bolimii

H e prue )

Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Bolimu

-Bireylerin gelisimsel taramasi ile ilgili tespit gligligu,

-Ebeveynlerin gelisim alanlari ile ilgili bilgi ve farkindalik ile ilgili sinirliliklari,

-Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari ile ilgili okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif icinde yasadiklari problemler ve bilgi yetersizlikleri,
-Erken Cocukluk ve Okul Oncesi Ozel Egitiminde faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Stratejiler S$5.5.1 Erken Miidahale ve Erken Cocuklukta Ozel Egitim Hizmetleri kapsaminda ¢ocuklara ve ailelerine nitelikli hizmet verilecektir.

S$5.5.2 Okul 6ncesinde Ozel Egitim Hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

IEEESETTT N 66.519,73TL

-Erken Cocuklukta Ozel Egitime ihtiyag¢ duyan dgrencilerinin tespit ve erken taramanin giicligi,

-Erken Cocukluk Egitiminde gérev alan bazi 6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye
Tespitler sahip olmamasi,

-0-3 yas Ozel Egitim Biriminin olmamasi,

-Ozel Egitimde Erken Cocukluk faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

-Erken tarama ve erken egitim faaliyetlerinin gerekliligi,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesinde Ozel Egitim alanlarinda faaliyetlerin olusturulmasi,

-Ozel Egitim Anaokullari ve bagimsiz Anaokullarinda 0-3 yas Erken Cocukluk ve 3-6 yas Okul Oncesi faaliyetlerinin yiiritilmesi icin
¢alismalarin yapilmasi,- Aile egitimleriyle ilgili calismalarin yapilmasi.

ihtiyaglar
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Amac 6: Toplumun ihtiyaci ve sektér taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu
Odrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1:Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkdanlari artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu
Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
- . Hedefe Baslangi¢ izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIklig Siklig

e P HEE R PG 6.1.1.1 Isletmelerin memnuniyet

70 72 73 74 75 6 A 6 A
mezunlarin Mesleki ve orani (%) 30 - y y
Teknik Eg.ltlme iliskin PG 6.1.1.2 Mezunlarin memnuniyet ) 78 79 30 31 32 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%) orani (%)
PG 6.1.2 Kafluyer R'ehberllgl kapsaminda Genel Beceri Test Seti 20 9200 10000 12000 13000 14000 15000  6Ay 6 Ay
uygulanan 6grenci sayisi
PG 6.1.3 Ozel burs alan Mesleki ve Teknik Ortaégretim 6grenci 10 i 45 55 65 75 85 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda
diizenlenen belge sayisi ( Ustalik Kalfalik) 20 - - >0 60 70 80 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.5 Doner sermaye isletmelerine ait toplam ciro 20 - 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 6 Ay 6 Ay

Koordinatoér Birim Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

is Birligi Yapilacak Mesleki Teknik Egitim Bolimii, Ortadgretim Bolimdi, Din Egitimi BSlim{, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Bdlimii, Ozel Egitim ve
Birimler Rehberlik Hizmetleri BoIUmu

- Mesleki ve Teknik Egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi,

- Sektorin Mesleki ve Teknik Egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

-Sektorin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,

- Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

-Mesleki ve Teknik Egitime 6grenci yerlesiminin 6grencinin ilgi ve istegine gore yapilmamasi ve yetenek 6l¢limi yapilmamasi.

- S6.1.1 - Mesleki ve Teknik Egitimin gorindrlGgu artinilacaktir.
Stratejiler | $6.12

- Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini 106.972,24 TL

- Toplumdaki olumsuz Mesleki ve Teknik Egitim algisi ve buna bagli olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,
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- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin kendini sektére tanitamamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitime yonlendirilen 6grencilerin akademik hazirbulunusluk diizeyleri diistik olan 6grencilerden olusmasi,
-Mezuniyet sonrasi mezun olunan alanla esdeger yiilksekdgretim programlarina gegis zorlugu.

- Mesleki ve Teknik Egitimin tanitimina yonelik faaliyetler yapilmasi,

- Mesleki ve Teknik Egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

ihtiyaglar - Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi,

- Sektorin ihtiyaci olan ara elaman istatistiklerinin belirli periyotlarla belirlenmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil égretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyapi
iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gére diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat
Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bigimde uygulanacaktir.
Hedef 6.2
Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
- . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2019 2020 2021 2022 2023 S Sikiig

] (:.3.2.1 G.ergek is ortir‘nlarlnda mesleki geligim 50 5 7 9 11 13 15 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi
PG 6.2.2 Sektorle isbirligi icerisinde giincellenen modiil I 50

2 5 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
sayisl

NEETIE AT Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

PEEER RS EIIET Destek Hizmetleri Bolimii, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Bolimii, insan Kaynaklari Blimii

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli
olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin, sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelere uygun
olarak, sektor ile birlikte diizenlenen hizmet ici egitimlere katilimlarinin saglanamamasi,

- Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki isteksizligi

$6.2.1 - Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeniden diizenlenen 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacaktir.
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$6.2.2 - Mesleki ve Teknik Egitimde atolye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu saglanacak ve déner
— sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

$6.2.3 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 80.349,91 TL

. . o I

- Mesleki ve Teknik Egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
- Mesleki ve Teknik Egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari
imkanlarin yetersiz olmasi,

Tespitler - Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin donanim olarak yetersiz olmasi ve bu nedenle uygulamali derslerin 6gretim programlarina
uygun yapilamamasi,
-Mesleki ve Teknik okullardaki alan 6gretmenlerinin okul kiltliriine uyumunun ve motivasyonunun eksik olmasi,
- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi

ve gelirlerin egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

ihtiyaglar -Mesleki ve Teknik alan 6gretmenlerinin meslek ve alan egitimleriyle desteklenmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde uygulanan modiiler programlarin sektorle isbirligi icinde stirekli ve devamli glincellenmesi,
-Ogrencilere ve dgretmenlere bulus, patent vs. icin yeterli donanimin saglanmasi.

Hedef 6.3: Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.
Hedef 6.3 Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-uretim iliskisi gliclendirilecektir.
- . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri \ Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikiig Siklig

PG 6.3.1 Organize Sanayi Bolgelerinde bulunan Mesleki ve

Teknik Ortaégretim Kurumu sayisi 20 i 1 2 3 4 > 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 50 21 30 40 50 60 70 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.3 Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda bulus, patent
ve faydali model icin yapilan basvuru sayisi

Koordinatoér Birim Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi

Ozel Ogretim Kurumlari Béliimii, Destek Hizmetleri Bolimii, Ortadgretim Bolimii, Hayat Boyu
Ogrenme Bolimii

30 - 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

is Birligi Yapilacak Birimler
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- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin giiclendiriimesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

-Sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile isbirligi kapsaminda yiritilen faaliyetlerin mevzuatla kisitlanmis olmasi,
-Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,

- Savunma Sanayii sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

Strateiiler $6.3.1 - Mesleki ve Teknik Egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
el $6.3.2 -Yerli ve millf Savunma Sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan glicli yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini 82.416,86 TL

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin, sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile isbirliginde istekli olmamalari,
. - Bolgenin istihdam durumuna gére kurum tirlerinin(alan/dallarin) konumlandiriimamasi,
Tespitler T . e . . .
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,
- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya gikmasi.

- Mesleki ve Teknik Egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Mesleki ve Teknik Egitimde yapilan is birliklerinin ilge diizeyinde takip edilmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin 6grenci kontenjan sayilarinin, sektérel dernek, vakif ve odalarin bildirdigi intiyaclar
dogrultusunda belirlenmesi,

- Savunma Sanayii alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

ihtiyaglar

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu &grenme faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu
Ogrenme sistemleri etkin bir bigimde uygulanacaktir.

Hedef 6.4 . . o . . .
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

bicelfe Baslangi izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi 2ANBIC 5019 2020 2021 2022 2023 ' R
- (%) Degeri Siklig Siklig
PG 6.4.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani (%) 25 18 19 20 21 22 23 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma orani (%) 25 18 19 20 21 22 23 6 Ay 6 Ay
:’;)6.4.3 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani 25 94 95 96 97 98 99 6 Ay 6 Ay

(1)

PG 6.4.4 Zeytinburnu’nda gegici koruma altindaki 5-17 yas grubu 25 70 71 7 73 74 75 6 Ay 6 Ay

yabanci 6grencilerin okullagsma orani (%)
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Koordinator Birim I Hayat Boyu Ogrenme Bolimii

PG G ETT ] Mesleki Teknik Egitim Bolimii, Din Egitimi Blamii, Ortadgretim Bolimii, Temel Egitim Bolumii, Ozel Ogretim Kurumlari Bolimii
- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin, egitim olanaklari ve Tirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmayisi.

S6.4.1 - !—|ayat Boyu Ogrenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
$6.4.2 - llimizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu ¢ocuklarin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.
IS A 52.156,33TL
- Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,
- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda verilen kurslara katiim oranlarinin az olmasi,
Tespitler - Gegici koruma altindaki ntifusun yogun olarak yasadigi ilcelerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmamasi,
-Kurs igeriklerinin giincel olmamasi.
- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak lizere; siddetle miicadele baglaminda farkindalk egitimlerinin diizenlenmesi,
‘ - Hayat Boyu Ogrenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,

- Bélgemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasi,
- Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda ¢ocuk bakim ve oyun odalarinin kurulmasi.

ihtiyaglar
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Amac 7: Uluslararasi standartlar gézetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi hayata gecirilecektir.

Hedef 7.1: Ozel Ogretime devam eden égrenci orani artirilarak Ozel Ogretim Kurumlarinin yénetim ve denetim yapisi giiglendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi hayata gegirilecektir.

Hedef 7.1 L L
_I Ozel Ogretime devam eden 6grenci orani artirilarak Ozel Ogretim Kurumlarinin yénetim ve denetim yapisi gliclendirilecektir.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2019 2020 2021 2022 2023 S Sikiig

PG 7.1.1 Ozel okul dncesi egitim okullarinda bulunan égrencilerin 75 20 27 24 26 78 30 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin orani (%) 25 10.68 12 15 18 24 35 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan &grencilerin orani (%) 25 11.4 12 13 14 15 16 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) I 25 14.2 15 16 17 18 20 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlari Bélimii

TR AT B EH 18 Strateji Gelistirme Balimii, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri B6Iimii
- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve ilgebayinda basari diizeylerinin farkli olmasi,

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin Ozel Ogretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi,

- Sertifika egitimi veren kurumlarda sik sik mevzuat degisikliginin olmasi.

-Ozel Ogretim Kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalari 6grenmeyi gelistirme odakl bir yapiya déniistiiriilerek hayata
gecirilecektir.

Stratejiler -Ozel 6gretim kurumlarinda gelistirilecek yeni model ve programlar, akreditasyon kosullari dikkate alinarak yeni pilot okullar
seklinde hayata gegirilecektir.

-Ozel sektériin egitim yatinmlarini desteklemek amaciyla tedbir mekanizmalari hayata gegirilecektir.

61.816,43TL

- Ozel Ogretim Kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

Tespitler - Ozel Ogretim Kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,

- Ozel Ogretim Kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin diisiik olmasi.

- Ozel Ogretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

ihtiyaglar - Ozel Ogretim Kurumlarina devam eden &grencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmasi,

- Ozel sektdriin egitim yatinmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yénelik diizenlemeler ¢cergcevesinde etkin uygulamalar hayata gecirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi giiglendirme anlayisi hayata

gegcirilecektir.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler ¢ergevesinde etkin uygulamalar hayata gegirilecektir.

- . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Skig  Sikliz
sPaG;,;Z'L Uzaktan egitim veren Ozel Ogretim Kurumlarindan sertifika alan kisi 50 i 10 20 30 0 50 6 Ay 6 Ay
PG 7.2.2. Uluslararasi meslek standartlarinda program uygulayan kurum orani I 50 - 5 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlari Bélimi
is Birligi Yapilacak Birimler Mesleki Teknik Egitim Bolimii, Hayat Boyu Ogrenme Béliimii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri B&limii

- Uzaktan egitim veya ylz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile dzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar

Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 110.488,87 TL
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
Tespitler - Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin

olarak yiritilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel Motorlu Tasit Siriiciileri Kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik diizenleme yapilmasi.

ihtiyaglar
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Maliyetlendirme

Zeytinburnu ilge Milli Egitim MudirlGgiiniin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekgi
bir sekilde kullanilmasini amaglanmistir. Stratejik Planin basarisinda plan-butge baglantisi biiyliik 6nem arz etmektedir.

Mudurligimz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

Mudurligimize Bakanlik blitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

YV VYV

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda ilge milli Egitim MidirlGgiiniin 2015-2019 Stratejik Plan’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 2.065.027,81TLlik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir

Mudurligimiz stratejik planinda 24 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin butge dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda

bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Mudirligiimiizin tahmini olarak 2.065.027,81TLlik bir harcama yapacagi dusiniilmektedir. Plan dénemi amac
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 9: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

AMAC 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

AMAC 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

AMAC 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

AMACGC 5

Hedef 5.1
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61.312,74

12.491,20

14.615,15

16.081,10

18.125,29

55.474,96

16.106,65

15.777,90

23.590,41

49.011,21

18.153,42

14.609,64

16.248,15

49.284,10

14.170,90

16.098,38

19.014,82

82.339,83

13.158,95

63.444,01

12.740,32

15.076,67

16.689,21

18.937,82

57.022,46

16.717,31

16.355,69

23.949,45

50.912,33

18.968,76

15.070,60

16.872,97

51.212,51

14.587,99

16.708,22

19.916,30

85.573,81

14.474,85

65.788,42

13.014,35

15.584,34

17.358,13

19.831,60

58.724,71

17.389,05

16.991,26

24.344,40

53.003,56

19.865,64

15.577,66

17.560,26

53.333,76

15.046,79

17.379,04

20.907,93

89.131,19

15.922,33

68.367,26

13.315,79

16.142,77

18.093,95

20.814,77

60.597,17

18.127,96

17.690,39

24.778,84

55.303,92

20.852,20

16.135,43

18.316,29

55.667,14

15.551,47

18.116,94

21.998,73

93.044,31

17.514,56

71.203,99

13.647,37

16.757,04

18.903,34

21.896,24

62.656,88

18.940,75

18.459,43

25.256,72

57.834,31

21.937,42

16.748,97

19.147,92

58.233,85

16.106,62

18.928,64

23.198,60

97.348,75

19.266,02

330.116,42

65.209,03

78.175,97

87.125,73

99.605,72

294.476,18

87.281,72

85.274,67

121.919,82

216.065,33

99.777,44

78.142,30

88.145,59

217.731,36

75.463,77

87.231,22

105.036,38

447.437,89

80.336,71



Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5

AMAC 6

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Hedef 6.4

AMAC 7

Hedef 7.1

Hedef 7.2

14.844,90

16.110,60

15.519,49

12.705,89

66.518,05

19.331,91

14.971,24

15.309,80

16.905,10

33.653,55

11.935,50

21.718,05

15.329,39

16.721,66

16.071,44

12.976,48

69.169,86

20.265,10

15.468,36

15.840,78

17.595,61

34.018,90

12.129,05

21.889,86

15.862,33

17.393,83

16.678,58

13.274,13

72.086,84

21.291,61

16.015,20

16.424,86

18.355,17

34.420,80

12.341,96

22.078,84

16.448,56

18.133,21

17.346,44

13.601,54

75.295,52

22.420,77

16.616,72

17.067,34

19.190,69

34.862,87

12.576,15

22.286,72

17.093,42

18.946,53

18.081,09

13.961,69

78.825,08

23.662,85

17.278,39

17.774,08

20.109,76

35.349,16

12.833,77

22.515,40

79.578,60

87.305,83

83.697,04

66.519,73

361.895,35

106.972,24

80.349,91

82.416,86

92.156,33

172.305,28

61.816,43

110.488,87
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[zleme ve Dederlendirme

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amac¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amac¢ ve Hedeflere kiyasla
oOlcllmesi ve s6z konusu Amac ve Hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin
insan olusu, Grlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda vyiritilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢c6ziim Onerilerinin gelistirilmesi slirecleri olusturmaktadir.
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Zeytinburnu ilge Millf Egitim Miidiirligii Strateji Gelistirme Kurulu

Ali YESILYURT
ilce Millt Egitim Muduiri

Faruk TOSUN
ilce Milli Egitim Sube Miidiirii

Kenan ILKTURK
ilce Milli Egitim Sube Miidiirii

Mehmet KURTAY
Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi Mdr

Nazan OZPOLAT
Kazim Ozalp Ortaokulu Miidiirii

Metin ASLAN
Kazim Ozalp ilkokulu Midiiri

Murat ASLAN
Nuri pasa ilkokulu Madiri
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Zeytinburnu ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Oktay PEKER
ilce Milli Egitim Sube Miidiirii

Mehmet KARTAL
ilce Koordinatorii
Kirimli ismail Riistii Olcay Anadolu Lisesi

Mehtap BAL
Mudur Yardimcisi
Sehit Blyukelgi Galip Balkar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Cem YILDIZ
Sef
Zeytinburnu ilge Millf Egitim MudurlGgi
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